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Les soutiens de la Soirée Pourpre

Nous remercions nos Partenaires Or, Argent VIP, Argent et Cercle Pourpre ainsi que nos Membres
Premium pour leur soutien continu, et plus particulierement pendant cette année 2026. Leur
engagement a nos coétés est indispensable pour nous permettre de continuer notre mission de
toujours : faire vivre la relation économique franco-chinoise au quotidien, rapprocher les
communautés d’affaires en créant des occasions utiles de rencontres de haut niveau entre les
entreprises, comme lors de notre 8° Soirée Pourpre qui est construite autour du theme de
«UInnovation ». Nous restons mobilisés, a vos cb6tés, pour faire progresser le dialogue et la
coopération entre la France et la Chine.
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L’édito du COMITE FRANCE CHINE

Dans un monde en constante transformation, l'innovation n'est plus un simple avantage, mais
une condition de survie. Elle est devenue le moteur silencieux des entreprises : anticiper les
usages de demain, répondre aux grands défis énergétiques, numériques et industriels, et, tout
simplement, rester « dans la course ».

C’est pourquoi le COMITE FRANCE CHINE (CFC) en a fait le théme de la 8°™ édition de son
emblématique Soirée Pourpre, et a choisi pour l'accueillir un lieu de circonstance : le Musée des
Arts et Métiers. Cet écrin, logé dans 'ancienne église de Saint-Martin-des-Champs, compte
parmi les plus anciens musées techniques au monde.

En France, la puissance de ’innovation, portée historiquement par plus de 45 Prix NOBEL dans
les matieres scientifiques et 13 Médailles FIELDS, est aujourd'hui une réalité concrete : avec
2,2 % de son PIB consacré a la R&D, des plans comme France 2030 et le réseau FRENCH TECH,
le pays investit dans des proportions similaires aux autres pays développés. Elle reste, pour la
8eme année consécutive, la 1eére destination européenne des investissements étrangers, record
confirmé au dernier CHOOSE FRANCE avec 93 milliards d'euros annoncés.

La Chine, de son c6té, est devenue un laboratoire technologique international : tissu
industriel dense, réseau d'universités et de laboratoires, et de nombreux ingénieurs, chercheurs
ettalents. En 2025, elle est entrée pour la 1% fois dans le top 10 de l'Indice de l'innovation OMPI,
seule économie a revenu intermédiaire du top 30 mondial.

Pour illustrer Uinnovation, la 8°™ Soirée Pourpre du CFC regoit Jean-Marie TARASCON,
Professeur au College de France, médaillé d’or CNRS, spécialiste reconnu mondialement
du stockage de U’énergie. Auteur d’une centaine de brevets déposés et de plus de 700 articles
spécialisés, cet éminent scientifigue a marqué lindustrie de son épogue en inventant
notamment les batteries plates et flexibles a enveloppe plastique, qui équipent aujourd'hui
smartphones et véhicules électriques. Aprés une longue carriere aux Etats-Unis et des voyages
et échanges réguliers en Chine, il a accepté de partager avec nous son expérience et souligner
importance des coopérations, ainsi que la nécessité de repenser notre modele. Cette
conversation sera suivie du partage, par cinq hauts dirigeants d’entreprises partenaires de la
Soirée Pourpre (BNP PARIBAS, L’OREAL, LVMH, SERVIER et SAVENCIA), des bonnes pratiques
entreprises au ccoeur de Uinnovation.

Par sa nature méme, ’innovation est un mouvement tourné vers ’extérieur, qui nécessite la
mise en commun de ressources et de savoirs, la coopération entre acteurs divers et la
confrontation de visions et de cultures différentes. C'est pourquoi elle rend hommage a l'idée
fondatrice de la Soirée Pourpre du CFC en 2017 : témoigner de la coopération économique
franco-chinoise et mettre a ’honneur ’échange et le dialogue entre les deux pays.
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Le programme

18h30

19h-19h40

19h40

20h00

21h30

22h30

Accueil Champagne MOET ET CHANDON IMPERIAL dans la Cour DUPIN
Entrée par le 278 rue Saint-Martin - 75003 Paris

Séance de photos entre invités

Conversations autour de U’lnnovation
Animé par André CHIENG, Vice-président du COMITE FRANCE CHINE

Introduction
e Jean-Paul AGON, Co-président du COMITE FRANCE CHINE et Président de ’OREAL

Visions partagées sur U'innovation
e Paroles de scientifique
o Jean-Marie TARASCON, Professeur au College de France, Chaire « Chimie du
solide-énergie », Médaille d’Or CNRS 2022
e Paroles d’entreprises
o Isabelle LOC, Directrice de la Banque Commerciale en France, Membre du
COMEX, BNP PARIBAS
o Marc-Antoine JAMET, Secrétaire général, LVMH
o Fabrice MEGARBANE, Président de la Division des Produits Grand Public,
L’OREAL
o Stéphane MASCARAU, Vice-président exécutif Opérations Monde, Membre du
COMEX, SERVIER
o Jean-Baptiste VAN ELSLANDE, Directeur Général international, SAVENCIA

Allocutions officielles
e Officiel francais
e S.E.M DENG Li, Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire de la République

Populaire de Chine en République frangaise

Conclusion
e Jean LEMIERRE, Co-président du COMITE FRANCE CHINE et Président de BNP PARIBAS

Cocktail dans UEglise

Diner autour des officiels et chefs d’entreprises
Entrée, plat et dessert - BUTARD ENESCOT

Prolongation de la soirée autour de café & thé et mignardises
Visite privée a la Galerie des transports

Fin de la soirée

Sortie par le Parvis du Musée des Arts & Métiers — 60 rue REAUMUR - 75003 Paris
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Le MUSEE DES ARTS ET METIERS, musée national des sciences et
techniques

Le Musée des Arts et Métiers, est l'un des plus anciens musées techniques et industriels du
monde. LUancienne église de Saint-Martin-des-Champs est le lieu d’installation du Conservatoire
des Arts et Métiers depuis 1798. Au travers de sa thématique «machines en grand», le
Conservatoire abrite, depuis 1818, une partie des collections d’agriculture, des moulins et des
machines hydrauliques.

Aujourd’hui, le musée conserve pres de 80 000 objets et 15 000 dessins, avec une grande diversité
de thématiques couvertes. Le parcours de visite y est divisé en sept sections :

Instruments scientifiques, Matériaux, Construction, Communication, Energie,
Mécanique et Transports.

Ses relations avec U’Asie et la Chine

e Environ 150 objets provenant de Chine sont exposés au grand public ou préservés dans
leurs réserves: instruments a calculer, ustensiles et objets en porcelaine, figurines,
photos, portraits, boite de cables sous-marins, outils, tissus...

e Ausein de leur catalogue documentaire existe un large choix de ressources sur UAsie.

Ses anecdotes et curiosités

o TV5MONDE a réalisé une websérie en partenariat avec le Musée des Arts et Métiers,
nommeée PRIMO, permettant de découvrir Uhistoire d’inventions technologiques
exposées au musée qui ont transformé nos fagons de produire et de consommer. Une
maniere ludique de suivre notre quéte perpétuelle de progres.

e Jusqu’au 10janvier 2027, dans l’enceinte du musée est exposé ZEUS, le cheval métallique
de la cérémonie d’ouverture des Jeux Olympiques de Paris 2024. Cette installation a été
réalisée en collaboration avec SANOFI| et ATELIER BAM.

ZEUS, cheval métallique des Jeux Olympiques de Paris 2024,
réalisé par UAtelier BLAM en 2024 sur une idée de Thierry
REBOUL ; propriété de SANOFI depuis la cloture des Jeux.

W (ZEUS), 2024 FERBRZLEERIKE, BAMER
BEZ AR BAM T{EETF 2024 FRFEFRE-BH/AR (Thierry
REBOUL) MBIEMEITE, RizaAHEHFEIE (SANOFI)
EHF KRB
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% Aéroplane dit « Avion n°® 3 », Clément ADER, 1897 ; prototype
7/ pionnier de 'aviation conservé et exposé au Musée des Arts et
" Meétiers, Paris.

A/ "ESTKHL (Avion n° 3), FIET-FIE/R (Clément ADER)
O F187 EFHIN ER, RMEE LNARZE WBE
L4 HERETFERIZEABYE.
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Le Menu

ACCUEIL CHAMPAGNE

MOET ET CHANDON IMPERIAL

Une sélection proposée par MOET HENNESSY

COCKTAIL

La Mer
Pressé de pain cacao

Hareng fumé et roquefort

La Terre

Boeuf fumé au sarrazin

Les Légumes
Tatin de tomates en deux fagons

Cube de melon jaune, féta

DINER

Vins
Cloudy Bay Chardonnay
Cloudy Bay Pinot Noir

Entrée

Tartare de saumon, coulis d’asperges

Plat principal
Quasi de veau
et

sa déclinaison de petit pois

Dessert
Salade de fruits rouges
et

sa pastille en chocolat blanc*

Une création offerte par VALRHONA
(Groupe SAVENCIA)

12

* A Ueffigie du cheval de feu, clin d’ceil &
'année chinoise 2026 et au cavalier des
Jeux Olympiques 2024.
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Nos partenaires Or
g —

BNP PARIBAS
Membre Premium *

BNP PARIBAS poursuit son développement en Chine au service de ses clients locaux et
internationaux. Le Groupe s’appuie sur deux entités entiecrement détenues, BNP PARIBAS (China)
et BNP PARIBAS Securities (Chine), qui réunissent environ 600 collaborateurs et proposent des
solutions en RMB et en devises, notamment en financement, trésorerie, marchés de capitaux,
dérivés et conservation de titres.

Cette présence est complétée par des coentreprises avec des acteurs chinois de premier plan
dans la banque commerciale, assurance, le leasing, le crédit a la consommation et la gestion
d’actifs, afin de contribuer a 'économie locale et aux échanges internationaux.

BNP PARIBAS propose ainsi l'une des offres les plus compléetes parmi les banques étrangeres en
Chine, au service des entreprises, institutions financieres et investisseurs institutionnels.

Le Groupe les accompagne en financement, commerce international, couverture, conseil
stratégique et acces aux marchés de capitaux chinois.

Il soutient aussi ses clients dans la transition vers une économie bas carbone.

BNP PARIBAS confirme ainsi son engagement durable en Chine et sa volonté de renforcer les
échanges entre la Chine, la France et le reste du monde.

En 1980, BNP a ouvert un bureau de représentation a Pékin, devenant ainsi la premiére banque européenne a ouvrir un
bureau de représentation a Pékin.

1980 F, EEERBTAILTRIAKL, HABREILTRIARERM BT
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Nos partenaires Or I_'OREAI_

Membre Premium

Depuis 117 ans, UOREAL se consacre a une seule vocation : offrir le meilleur de la beauté en
matiere de qualité, d’efficacité, de sécurité, de sincérité et de responsabilité, tout en célébrant la
beauté dans son infinie diversité.

Leader mondial avec 40 marques internationales, le Groupe a réalisé en 2025 un chiffre d'affaires
de 44,05 milliards d’euros. Il compte plus de 95 000 collaborateurs, dont plus 4 000 chercheurs
et plus de 8 000 talents du digital, de la tech et de la data, pour inventer le futur de la beauté et
devenir le champion de la Beauty Tech. Il s’est fixé de nouveaux engagements sociaux et
environnementaux ambitieux a ’horizon 2030 dans le cadre de son programme L’'OREAL pour le
Futur.

Créée en 1997, LOREAL Chine, dont le siege est a Shanghai, compte plus de 15 000
collaborateurs, un centre de recherche, deux usines (Suzhou, Yichang) - 64% des produits vendus
en Chine sont fabriqués localement — et une centrale de distribution intelligente a Suzhou.

Le Groupe commercialise 33 margues sur le marché chinois de la beauté, dont il est leader
depuis 2016. La Chine est le 2°™ marché de UOREAL dans le monde, ainsi qu’un pdle d’innovation
fondamental qui la place a 'avant-garde de la beauté du futur.

L’OREAL est fier de répondre aux aspirations de ses 100 millions de consommateurs chinois, tout
en contribuant au développement socio-économique et a la durabilité pour le bénéfice de tous.

LOREAL x Zuvi
Airlight o

C-EE.' TIME

NN ONABSN | INVENTIONS

| 2o

Fruit du partenariat entre L'OREAL et la start-up chinoise ZUVI, AirLight Pro révolutionne le soin des cheveux grace a
une technologie brevetée de séchage par lumiere infrarouge, réduisant les dommages thermiques et la
consommation d'énergie. Cette innovation de rupture a été récompensée par le CES Innovation Award en 2024 et
sélectionnée parmi les Best Inventions of 2025 du magazine TIME.

FR3EAE 5 E R OIEW Zuvi 52583KF - HEFTE AirLight Pro ZLIMEEEMR NN —XRE I F AR ARE M
RIZLINETIRENRA - EARE DRI B AIBFEERERE - X—EE M OIRT5REk 2024 4 CES BT K - FA
% (BR) Z7E 2025 EEREXRR,
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Nos partenaires Or LVMH

Membre Premium

Depuis les premieres expéditions de cognac HENNESSY vers Shanghai, en 1859, LVMH entretient
avec la Chine un dialogue ininterrompu, fondé sur le respect, le savoir-faire et une vision
commune du temps long. Précurseur pour le secteur du luxe, le groupe a ouvert dés 1992 sa
premiere boutique LOUIS VUITTON a Pékin, avant d'étre l'un des premiers acteurs internationaux
a s'implanter au Plaza 66 de Shanghai.

Aujourd'hui, LVMH emploie 28 000 collaborateurs en Chine ety opére 1 480 boutiques. Le groupe
exploite également deux vignobles - Ao Yun dans le Yunnan et Chandon China dans le Ningxia -
symboles d'une coopération agricole exemplaire, durable et innovante.
Au-dela de sa présence commerciale, LVMH a intensifié ses échanges avec la Chine ces
derniéres années, a travers des initiatives économiques et institutionnelles majeures: cing
participations consécutives a la China International Import Expo (CIIE), ou le Groupe célébrait en
2024 les 60 ans des relations diplomatiques franco-chinoises ; lancement du programme des
Métiers d'Excellence en Chine, valorisant 12 artisans locaux: partenariats environnementaux
renforcés avec SWIRE PROPERTIES et HANG LUNG.

Depuis le défilé FENDI sur la muraille de Chine en 2007, l'ancrage culturel du groupe s'est aussi
renforcé et a été marqué ces deux dernieres années par de nombreuses initiatives : expositions
BVLGARI et LORO PIANA, défilé LOUIS VUITTON au Long Museum de Shanghai, conception des
trophées et médailles du marathon de Shanghai par TIFFANY & CO, et poursuite du programme
Women for Bees de GUERLAIN dans le Yunnan.

A la croisée des arts, de la nature et de la technologie, la relation entre LVMH et la Chine incarne
une forme contemporaine de « route de la soie culturelle », porteuse d'échanges, de talents, de
création et de progres partagé.

A gy o o i 5

LOUIS VUITTON présente Visionary Journeys au coeur de The Louis a Shanghai : une immersion dans Uhéritage créatif
de la Maison, juillet 2025.

2025 7 B, BPAETLE'BSS EUOEM (ELZKR) KR, BREELRARIREEELRLEK.
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Nos Autres Membres Premium

5 3 N AIR LIQUIDE est un leader mondial des gaz, technologies et services
@ FIII‘ L[QUlde pour Uindustrie et la sante, présent dans 59 pays avec environ 65
000 collaborateurs. Depuis 1916, AIR LIQUIDE est entré en Chine,
et a commenceé a fournir des équipements de séparation de l'air a partir des années 70. En 1989,
AIR LIQUIDE est devenue une des premiéres entreprises multinationales a obtenir la Business
License en Chine, et a célébré son trente-cinquieéme anniversaire en 2024. En 2004, AIR LIQUIDE
(China) INVESTMENT Co., Ltd. a été créée dans la zone pilote de libre-échange de Shanghai
Pudong, afin de gérer son développement a travers le pays. En 2016, le Parc d'Innovation d’AIR
LIQUIDE a été officiellement inauguré dans le district de Minhang a Shanghai. Ce Centre
d'Innovation, rassemblant plus de 200 professionnels de différents métiers, se concentre sur des
activités liées a la transition énergétique, aux gaz a effet de serre, et a la digitalisation.

BIOMERIEUX est un acteur mondial dans le domaine du diagnostic in vitro depuis
plus de 50 ans.
BIOMERIEUX

BIOMERIEUX a une longue histoire d’amitié avec la Chine. Dans les années 1920,

' les révolutionnaires chinois ont été apprentis chez l'usine de la famille MERIEUX.

Dans les années 1970, la famille MERIEUX a fait le 1er transfert de technologie

vers la Chine. Dans les années 1980, M. Alain MERIEUX en tant que vice-président de la région

Rhdéne-Alpes, a ouvré des relations amicales entre la ville de Shanghai et la région. BIOMERIEUX

s’engage a promouvoir les échanges et les coopérations entre la France et la Chine. Le premier
laboratoire P4 en Chine a été établi avec le soutien de BIOMERIEUX.

Depuis 2005, M. Alain MERIEUX est regcu par des leaders du gouvernement chinois dans les
différentes occasions. En 2014 au 50éme anniversaire des relations entre la France et la Chine,
Président XI Jinping a visité le siege de BIOMERIEUX a Lyon et a dit « L’histoire de la famille
MERIEUX est le reflet de la lutte humaine contre les virus.».

M. Alain MERIEUX a recu les prix de « China Health» et «China Government Friendship », et en
décembre 2018, il a remporté la médaille « China Reform Friendship ».
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Nos Autres Membres Premium

/. Présent en Chine depuis plus de 33 ans, le Groupe confirme son

engagement de long terme a travers une implantation solide et

CMA CGM durable, qui s’appuie sur des activités complémentaires dans le

./V transport maritime, la logistique, le fret aérien, les terminaux

portuaires ainsi que les initiatives de décarbonation. Parti d’'un unique

bureau a Shanghai en 1992, CMA CGM est aujourd’hui U'un des principaux acteurs du transport

maritime et de la logistique en Chine, avec pres de 18 000 collaborateurs, plus de 90 services
maritimes et plus de 290 escales hebdomadaires.

Sur le plan maritime, CMA CGM poursuit le renforcement de son offre de services grace au
programme « Day 10 Product » de 'Ocean Alliance, qui assure une connectivité optimisée entre
la Chine et les principaux marchés mondiaux, notamment UEurope du Nord, la Méditerranée,
Amérique du Nord et le Golfe arabo-persique. A travers sa filiale CNC, le Groupe développe
également son réseau régional intra-asiatique afin d’accompagner la croissance rapide des
échanges au sein de l'espace indo-pacifique.

Parallelement, le Groupe consolide ses partenariats de long terme avec les acteurs industriels et
portuaires chinois afin d’accélérer la décarbonation du transport maritime et de la logistique. En
mars 2026, CMA CGM et SIPG Energy ont réalisé avec succes, au port de Yangshan a Shanghai,
la premiere opération de soutage en biométhanol jamais effectuée par le Groupe, pour le CMA
CGM OSMIUM. Cette opération, portant sur 3 643 tonnes de biométhanol, constitue également
la plus importante opération de soutage en biométhanol jamais réalisée dans un port chinois.

L’histoire du GROUPE SEB en Chine débute en 1994, lorsque le Groupe ouvre une
filiale commerciale a Shanghai pour renforcer ses implantations en Asie. Suivra en
1995 l'ouverture d’un bureau de représentation.

En 1996, le Groupe crée une société conjointe, industrielle et commerciale a
‘ Shanghai dont le contréle a 100% sera pris en 1999.

Fin 2007, le Groupe prend le contrble de la société chinoise SUPOR, leader des
articles culinaires et numéro 3 du petit électroménager sur son marché. Le Groupe
portera sa participation au capital de SUPOR a 71% en 2011 et a 81% en 2016.

Aujourd’hui, SUPOR poursuit Uenrichissement de son offre produits a travers la dynamisation
continue des catégories phares telles que les woks, les cuiseurs a riz, les autocuiseurs
électriques et les bouilloires. Il se développe par ailleurs dans de nouveaux segments comme les
aspirateurs laveurs, les ustensiles de cuisine et 'outdoor (drinkware, machines a café portables,
les mugs isothermes, etc.).
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Nos Autres Membres Premium

m OPMOBILITY est un leader mondial de la mobilité durable, partenaire
mObIIIty technologique de tous les acteurs de la mobilité a travers le monde
(automobile, transport collectif, transport lourd, ferroviaire). Avec un chiffre d’affaires
économique de 11,5 milliards d’euros en 2025 et un réseau mondial de 152 usines et 40 centres

de R&D, OPMOBILITY s’appuie sur ses 38 100 collaborateurs pour relever les défis d’une mobilité
plus durable.

OPMOBILITY est implanté en Chine depuis 2007. Aujourd’hui, le groupe compte plus de 6 000
employés dans le pays, 45 usines et centres de R&D. En son nom propre ou a travers ses co-
entreprises, le groupe répond aux besoins de clients traditionnels et des nouveaux constructeurs
chinois et étrangers. OPMOBILITY, a travers sa co-entreprise PO-REIN, est un acteur important de
la mobilité hydrogene dans le pays. Dans le cadre de sa stratégie visant a accélérer son
développement en Chine et a renforcer son positionnement auprés des constructeurs
automobiles chinois a forte croissance, OPMOBILITY et YANFENG ont renforcé leur coentreprise
YFPO, leader en Chine dans la fabrication de pieces de carrosserie extérieure. La coentreprise
offre désormais aux constructeurs automobiles opérant sur le marché chinois et a destination du
marché local un portefeuille complet et différencié, combinant des systemes de carrosserie
extérieure, d’éclairage de signature et de décoration, ainsi que des modules, et des offres
intégrées associant ces différentes solutions. OPMOBILITY accompagne également ses clients
chinois hors de Chine: par exemple, le 18 juin 2026, OPMOBILITY a annoncé ses premiers
contrats avec le constructeur automobile chinois LEAPMOTOR hors de Chine.

® SANOFI est une entreprise biopharmaceutique qui innove en R&D et
Sa n o fl exploite 'lA a grande échelle pour améliorer la vie des gens et créer de la
croissance a long terme. Grace a notre compréhension approfondie du systeme immunitaire,
nous concevons des médicaments et des vaccins qui traitent et protegent des millions de
personnes dans le monde etdéveloppons un portefeuille d’innovations thérapeutiques qui
pourrait en aider des millions d’autres. Animées par une mission commune poursuivre les
miracles de la science pour améliorer la vie des gens nos équipes ceuvrent chaque jour a faire
progresser la recherche, avoir un impact positif sur nos collaborateurs et les communautés que
nous servons, et répondre aux grands défis de santé, d’environnement et de société de notre
époque.
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Nos Autres Membres Premium

> Leader mondial des technologies de l’énergie, SCHNEIDER ELECTRIC
SCh"Ieldel’ électrifie, automatise et digitalise les industries, les entreprises et les
0 Electric logements pour améliorer lUefficacité et la durabilité pour tous.
Régulierementreconnu comme Uentreprise la plus durable au monde, le Groupe s’appuie sur des
solutions allant des équipements connectés aux systemes pilotés par logiciel et enrichis par UIA
pour renforcer performance, résilience et impact.

Présent en Chine depuis 1987, le Groupe déploie une stratégie « China-centric » fondée sur les
talents et Uinnovation, avec un modele intégré couvrant R&D, production et services. Il opere
dans plus de 300 villes avec 16 000 collaborateurs, 5 centres R&D et un écosysteme étendu, dont
30 sites industriels et plus de 90 % d’achats locaux.

La Chine est aujourd’hui le deuxieme marché du Groupe et un hub clé d’innovation et de
production. SCHNEIDER ELECTRIC y accélere la transition énergétique et digitale grace a des
solutions ouvertes, au service de systemes plus efficaces et bas carbone.

Un groupe indépendant engagé pour le progres thérapeutique au
bénéfice des patients.

SERVIER

moved by you

Chez SERVIER, nous tirons notre force de notre indépendance. Gouverné par une Fondation,
notre Groupe aspire a avoir un impact sociétal significatif pour les patients et pour un monde
durable.

Acteur mondial majeur en cardiologie et maladies veineuses, nous avons pour ambition de
devenir un acteur innovant de premier plan en oncologie et en neurologie et nous investissons
pres de 20 %de notre chiffre d’affaires princeps en R&D. Nous entendons proposer des réponses
thérapeutiques ciblées en particulier dans les cancers et les maladies neurologiques rares.

Dans tous ces domaines, nous intégrons la voix des patients a chaque étape du cycle de vie du
meédicament.
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Nos Autres Membres Premium

* Leader mondial de la restauration durable, Sodexo a été créée en
Sodexo 1966 a Marseille par Pierre Bellon. En 1995, Sodexo est entrée sur le

marché chinois avec la signature de son premier contrat de
service a Shanghai. En 2001, Sodexo Chine a signé son premier contrat
de IFM. En 2017, Sodexo Chine a lancé sa transformation numérique et a remporté le “Prix de la

BFe—18%

contribution exceptionnelle de l'entreprise la plus innovante de Chine”. En 2018, Sodexo Chine
a participé a la premiere édition de CIIE et a annoncé une injection de capital dans la start-up
chinoise d'lA ; En 2022, Sodexo Chine a fait 'acquisition de Topmed Medical; En 2024, Sodexo
Chine a acquis les activités de Compass Chine. Aujourd’hui, Sodexo emploie plus de 18 400
personnes en Chine, réparties sur plus de 1000 sites d’exploitation, servant 1,2 million de
consommateurs par jour et le chiffre d'affaires de l'exercice fiscal 2025 atteint 577.9 millions
d'euros (le chiffre d’affaires du Groupe s’élevant a 24,1 milliards d’euros). En 2025, Sodexo
célebre ses 30 ans de présence sur le marché chinois et s'appréte aujourd'hui a ouvrir un
nouveau chapitre.
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LE COMITE FRANCE CHINE

La voix des entreprises dans le dialogue franco-chinois

COMITE FRANCE CHINE

SINCE 1979

EPERE

) Nouscomwaime

; EXPERT DE LA CHINE DEPUIS PLUS DE 47 ANS

Co-fondé en 1979 par le MEDEF (CNPF), a l'initiative de la communauté d’affaires francaise, avec
le soutien des autorités francaises et chinoises, le COMITE FRANCE CHINE (CFC) est doyen des
relations économiques franco-chinoises. Le CFC est co-présidé par deux chefs d’entreprises en
fonction : Jean LEMIERRE, Président de BNP PARIBAS et Jean-Paul AGON, Président de L'OREAL
et 2 vice-présidents statutaires, Patrick MARTIN, Président du MEDEF et Dominique RESTINO,
Président de la CCIP-IDF.

RECONNU PAR LES AUTORITES FRANCAISES ET CHINOISES

« C'est un grand plaisir pour moi
d'assister une nouvelle fois au Conseil
d'entreprises franco-chinois (organisé
par le CFC et la CCCME) et de
rencontrer les amis anciens et
nouveaux des milieux d'affaires des
deux pays [...] »

XI Jinping, Président de la
République populaire de

« ...les recommandations que fournit le
Conseil d’Entreprises Franco-Chinois
sont, pour nos deux gouvernements,
des éléments précieux ».

Eric LOMBARD, ministre de
I’Economie, des Finances, de
I'Industrie de la Souveraineté
industrielle et numérique, le 15
mai 2025 (Décembre 2024 a

« Je ne peux que saluer le réle que joue
le COMITE FRANCE CHINE, [...] son réle
précieux  dans l'animation des
communautés d‘affaires
chinoises. »

Bertrand DUMONT, Directeur
général du Trésor, le 24 juin 2024
a Paris

franco-

Chine, le 6 mai 2024 a Beijing Octobre 2025)

NOTRE MISSION

Etre le trait d’union dans la relation économique franco-chinoise. Nous accompagnons nos
membres dans le développement de leurs affaires et de leurs échanges économiques et
commerciaux avec la Chine dans la durée. Interlocuteur privilégié des autorités francaises et
chinoises, le CFC tisse et entretient un dialogue régulier sur le long terme entre ses membres et
les acteurs économiques des deux pays.

NOS SERVICES

o Décrypter les évolutions, les tendances et le climat des affaires du marché chinois,

¢ Mutualiser les meilleures pratiques entre entreprises francaises et échanger avec les
entreprises chinoises,

¢ Promouvoir le savoir-faire francais en Chine et valoriser les coopérations franco-chinoises,

e Porter collectivement la voix des entreprises francgaises dans le dialogue franco-chinois.

B

SBF 120 :
20% des entreprises
70% en capitalisation

i g L £

47 ans 44%% des entreprises
70% en capitalisation

I

Réunit +800
décideurs/an

69 membres +50
actions /an



) ... NOS SERVICES A LA LOUPE (

DECRYPTER LES EVOLUTIONS, LES TENDANCES ET LE CLIMAT DES
AFFAIRES DU MARCHE CHINOIS

Notre connaissance concrete de la Chine s’appuie sur plus de 45 ans d’expertise, ainsi
gue sur la mutualisation d’expériences de nos membres et partenaires frangais et
chinois. Cette « Intelligence Chine » nous permet d’identifier et d’analyser finement
les évolutions géopolitiques, politiques, économiques, environnementales et sociétales
de la Chine. Afin d’apporter les éclairages indispensables a la compréhension de ces
grands enjeux, réunions et supports sont proposés a nos membres :

e Nos Réunions /écrits et outils a I’'Heure de la Chine. Durant ces rendez-vous incontournables,
nous donnons la parole a des experts et dirigeants frangais et chinois afin qu’ils partagent leur vision
et décryptent les sujets d’actualité ayant un impact sur nos entreprises membres.

¢ Notre Hebdo Presse Chine. Pour suivre |'actualité Chine, avec toujours un double regard de France
et de Chine.

¢ Nos Lettres Chine. Un long format pour approfondir un sujet spécifique sur la Chine.

e Nos contributions a la Lettre de La Chine Hors les Murs (LCHLM). Avec les Conseillers du
Commerce Extérieur de la France, nous contribuons a la LCHLM avec un portrait d’entreprise chinoise
et les bréves d’actualité franco-chinois, afin de mieux comprendre la mondialisation chinoise.

¢ Notre Répertoire des Dirigeants chinois. Une base de données exclusive, en frangais, qui présente
I'organisation de I'administration et du gouvernement chinois aux niveaux central et local, avec environ
800 postes suivis. Elle offre une mise a jour réguliere de I’'évolution des dirigeants politiques et
institutions publiques chinoises.

o Notre Répertoire des Entreprises chinoises. Pour mieux connaitre les entreprises chinoises
publiques et privées 31

MUTUALISER LES MEILLEURES PRATIQUES ENTRE MEMBRES ET
ECHANGER AVEC LES ENTREPRISES CHINOISES

Nous encourageons le partage d’expériences entre nos membres et les échanges avec les
entreprises chinoises, par le biais de leurs Présidents, DG et/ou représentants opérationnels
dans le cadre de webinaires, rencontres et délégations en France et en Chine, a travers :

e Nos Rencontres Pourpres et notre Soirée Pourpre. Les Rencontres Pourpres sont coorganisées
depuis 2014 avec la Chambre de Commerce et d’Industrie Chinoise en France (CCICF). Quant a la
Soirée Pourpre, elle est organisée depuis 2017 par le COMITE FRANCE CHINE. Ces événements sont
de véritables plateformes d’échanges entre représentants d’entreprises chinoises et frangaises, en
France ou en Chine et favorisent un dialogue de qualité afin de contribuer a toujours mieux travailler
ensemble.

e Nos Réunions A L'Heure des Membres. IlIs donnent la parole 8 nos membres présents en Chine,
qui partagent leurs témoignages et compréhension de la réalité du marché chinois, fondés sur leur
expérience de terrain et en lien avec les enjeux globaux auxquels sont confrontés les siéges de leurs
entreprises.

e Porter la voix des entreprises en Chine. Le COMITE FRANCE CHINE s’appuie sur une démarche «
Bottoms-Up », fondée sur |'‘écoute active des besoins de ses membres, afin de construire
collectivement des messages reprenant leurs stratégies et recommandations en Chine (« ChinEx »)
portées auprés des autorités chinoises, en coordination avec les autorités francaises. Cette dynamique
collaborative s’organise notamment a travers de Travaux thématiques auxquels les entreprises
participent tout au long de I'année, afin de tenir a jour les messages ChinEx, en fonction des évolutions
propres a leurs activités.



) ... NOS SERVICES A LA LOUPE (

PROMOUVOIR LE SAVOIR-FAIRE FRANCAIS EN CHINE ET VALORISER
LES COOPERATIONS FRANCO-CHINOISES

Nous avons a cceur de promouvoir les produits et services a la pointe de lI'innovation de nos
membres et de valoriser les coopérations franco-chinoises porteuses de solutions aux défis
mondiaux de demain, a travers :

Les Prix Comité France Chine de I'Innovation. Organisés depuis 2014, ils s'attachent a promouvoir
les succeés de projets franco-chinois innovants. Ces Prix récompensent annuellement 3 catégories de
projets : R&D, Produit innovant et Initiative innovante.

Le Club Alumni des Prix CFC. Lancé en 2021, présidé par KERING, il anime le riche réseau des anciens
lauréats et finalistes des Prix CFC de I'Innovation et facilitent la communication entre les communautés
de l'innovation francgaise et chinoise. Il assure le suivi de projets des lauréats et/ou finalistes des Prix et
met en lumiere les technologies de demain.

FRANCE CHINA
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PORTER COLLECTIVEMENT LA VOIX DES ENTREPRISES FRANCAISES
DANS LE DIALOGUE FRANCO-CHINOIS 32

Nous proposons a nos membres des opportunités de rencontres de haut niveau et la
participation a des événements en lien avec la Chine ou l'international afin d’entendre leurs
voix et défendre leurs intéréts.

Ces messages sont communiqués a travers :

Nos partenaires chinois, accés privilégié aux autorités chinoises,

Les autorités francaises et chinoises, a travers des programmes d’affaires lors de visites officielles
franco-chinoises, et

Le Conseil d’Entreprises franco-chinois.
En contribuant a une meilleure compréhension entre la France et la Chine auprés des décisionnaires

publics au niveau central et local et auprés des communautés d’affaires des deux pays, le CFC est
devenu un acteur incontournable de haut niveau de la diplomatie économique franco-chinois.

s — e

Conseil d’Entreprises Franco-Chinois a Pékin Rencontre avec le Vice-Maire de Shenzhen
décembre 2025 Février 2026



) NOS RENDEZ-VOUS PHARES (

Les TEMPS FORTS DU COMITE FRANCE CHINE s’organisent autour des

événements suivants :

Programmes d’affaires :

Prix CFC de Soirée Pourpre e . ; N
3 d Lors des delegations d’entreprises aussi bien en France
I'Innovation du CFC qu’en Chine ou lors des visites officielles bilatérales.
C,M FRANCE CHINA S
COMMITTEE 4 =
\ EH INNOVATION AWARDS POURERZ
3 SINCE ZOI:‘ P PAR‘F-_?‘EK‘" =
ol rmreanz ¢

) LE CONSEIL D’ENTREPRISES FRANCO-CHINOIS (

Dés 2009, le COMITE FRANCE CHINE a lancé des réunions annuelles « French
CEOs meet Chinese CEOs », lors desquelles les entreprises chinoises privées
et/ou publiques rencontraient les dirigeants des entreprises membres du CFC,
afin de permettre aux entrepreneurs frangais et chinois de mieux se connaitre
et d'identifier les opportunités commerciales et d'investissement réciproques.

Ces rencontres ont été institutionnalisées, en 2018, sous I'égide des Présidents Emmanuel MACRON
et XI Jinping et sous la coordination du ministére francais de I'Economie et des Finances de I'époque
et du Ministére du Commerce chinois. Elles ont pris le nom de « Conseil d’Entreprises franco-chinois
» et sont devenues un mécanisme de dialogue essentiel pour la communication entre les
entreprises et les autorités des deux pays. Grace a cet organe, les entreprises peuvent
dialoguer, échanger des points de vue et travailler ensemble sur des sujets techniques.
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Le Grand Hall du Peuple a Pékin a accueilli la 7Zéme réunion officielle du Conseil d’entreprises
franco-chinois, sous la coordination du ministére francais de I'Economie, des Finances et de la
Souveraineté industrielle, énergétique et numérique et du ministére chinois du Commerce, et co-
organisé par le COMITE FRANCE CHINE (CFC) et la CCCME, en présence de plus de 160 dirigeants,
présidents, directeurs généraux et représentants de 80 entreprises francaises et
chinoises, ainsi que de hombreux officiels des deux pays.

« Le Conseil d'Entreprises franco-chinois est
toujours un moment fort pour la relation
économique bilatérale [...] Vous étes les acteurs
les plus importants au quotidien et aux cotés de
nos ambassadeurs officiels, les ambassadeurs de
chaque jour, pour réussir justement a accroitre
les liens entre nos pays [...] »

6¢ réunion du Conseil d’entreprises franco-chinois en présence

E I MACRON, Président I
d’Emmanuel MACRON et de XI Jingping - 6 mai 2024 mmanue CRON, President de la

République francgaise, le 6 mai 2024 a Paris
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